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1.
Les chantiers-phares de 'année 2007

1.1. La pratique pédagogique des OISP

Fin 2006, le Groupe de travail C Transversal PZdagogique" de notre fZdZration avait
conclu ses travaux en chargeant la FeBISP de produire une note d'orientation
redZfinissant les caractZristiques du dispositif ISP et dZcrivant les pratiques
pZdagogiques des OI SP. L@bjectif final des membres visait ~ se situer par rapport au
contexte de la formation professionnelle et ~ se prZparer ~ son Zvolution, mais
surtout ~ mieux communiquer en externe sur les C spZcificitZs E du dispositif.

L'annZe 2007 a permis d@tteindre cet objectif de manisre plurielle : d@ne part, en
publiant le Manifeste pédagogique des OISP (cf. annexe 1) avec ~ |@ppui une
confZrence de presse et, d@utre part, en organisant une journZe d'Ztude. En
parallele, une rZunion de la commission zonale Nord-Est (Schaerbeek, St-josse,
Evere) a ZtZ consacrZe ~ ce theme et plusieurs articles ont ZtZ Zcrits pour les
publication suivantes : L@nsertion, Politique, L'Essor et Le Journal de I@lpha.

1.1.1. Le Manifeste pZdagogique

Pour rencontrer la rZalitZ pZdagogique des membres, la FeBISP a prZfZrZ interroger
individuellement les opZrateurs de formation et les Missions Locales. Elle a ainsi
rencontrZ 34 Zquipes' pZdagogiques entre janvier et juin 2007 avec " I@sue une
retranscription par Zcrit de chacun de ces Zchanges.

Ceux-ci ont permis de rZflZchir ~ la structure du document mais aussi de I'illustrer par
des exemples concrets et des tZmoignages de situations vZcues. Faisant la part belle
au cadre spZcifique du dispositif ISP, le Manifeste pZdagogique commence par en
dresser les points importants et en prZsenter les missions dihsertion sociale et
professionnelle. |1 s@pplique ensuite ~ montrer la cohZrence des pratiques orientZes
vers et adaptZes au public I SP. Trois grands principes transversaux sont partagZs par
I@nsemble des OISP: le public est au centre de la formation, dans une approche
socioconstructiviste et mZtacognitive qui a pour objectif son insertion professionnelle.

Les mois de mai ~ septembre 2007 ont ZtZ consacrZs ~ la rZdaction en interne du
manifeste moyennant une lecture de plusieurs formateurs ISP. E la lecture du
manifeste, une grande cohZsion des OISP se dZgagent tant dans les objectifs
poursuivis que dans les moyens utilisZs. Le dispositif ISP se reconna’t au travers
d@ne philosophie d@ction partagZe par |@nsemble des opZrateurs. Les pZdagogies
pour adultes utilisZes sont dZveloppZes en rapport aux caractZristiques du public ISP
en visant son acces” |®mploi quel que soit son niveau de formation.

' ARPAIJE, ATELIERS DU SOLEIL, CAF, CBAI, CEFA, CEFAID, CEFIG, CEFOR,CEMEA, CENFORGIL,
CHOMHIER, CR2M, CFS, COBEFF, COFTEN, FJ, FORET, FTS, GAFH, HORIZON, I1D53, ISPAT, JST, LE
PIMENT, MQH, NADI, PROFORAL, MLOC BRUXELLES-VILLE, MLOC |XELLES, MLOC FOREST, MLOC
SCHAERBEEK, MLOC ST-GILLES, MLOC ST-JOSSE.
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Ce numZro spZcial de Ldhsertion est des lors un document de rZfZrence entre OISP
mais aussi pour la rZflexion avec les partenaires institutionnels.

1.1.2. La journZe dOZtude CAgir avec et pour un publi ¢ peu
qualifiZ :le choix pZdagogi que des OISP Edu 16 octobr e
2007

L@rganisation de cette journZe (programme de la journZe : cf. annexe 2) sur le plan
thZmatique a exigZ 4 rZunions collectives de coordination avec l@&nsemble des
intervenants et 12 rencontres individuelles entre ces derniers et I@ttachZe
pZdagogique de la FeBISP. Ces moments ont permis de cerner le cadre des
interventions, de veiller ~ leur complZmentaritZ et de dresser ensemble un portrait
gZnZral des prZoccupations pZdagogiques propres aux Ol SP.

Sans redondance par rapport au Manifeste pédagogique, cette journZe a permis
d@border la pZdagogie ISP de maniere gZnZrale ~ partir des expZriences vZcues par
les intervenants ~ la CHomdier, au Coften, ~ Proforal, = Molenbeek Formation, aux
Missions Locales de Forest et de St-Gilles, ~ la Cobeff. Chacun a dZgagZ sa vision de
I@sertion socioprofessionnelle et/ou une manie re d@nterroger les valeurs du dispositif
I SP.

Au fil de la journZe, la prZsentation des cadres institutionnel et pZdagogique ont
permis de situer les besoins du public en vue de dZvelopper ses compZtences
sociales, ses savoirs, savoir-faire et savoir-faire comportementaux en mettant l@ccent
sur un cadre relationnel de qualitZ o les dimensions culturelles et la formation
continuZe des formateurs participent ~ la professionnalisation du secteurE En guise
de leitmotiv, la dZmarche d@ducation permanente et une approche globale de la
personne apparaissent indispensables pour mener ~ bien des pratiques d®rientation
et de formation Zmancipatrices, visant ~ augmenter l@utonomie du public et son
ouverture sur le monde.

Fin 2007, 3 rZunions ont permis aux formateurs ISP prZsents ~ la journZe d@tude de
donner leurs apprZciations sur cet ZvZnement et de proposer de nouvelles pistes de
rZflexion pour I@nnZe 2008, dont certaines se traduiront sans doute par la mise en
place de groupe de travail si I@ssemblZe gZnZrale de la FeBISP en dZcide ainsi.

1.2. Le projet d’ordonnance Missions Locales

C@st finalement au cours du second semestre 2006 que I@Ze d@ne ordonnance,
mentionnZe dans la dZclaration de Politique GZhZrale du 19 juillet 2004 du
gouvernement de la rZgion de Bruxelles-Capitale, refait surface. En effet, en
septembre 2006, le ministre de |@mploi Benot Cerexhe confiait au cabinet de
consultance PriceWaterhouseCoopers la rZalisation d@ne étude sur les missions et le
cadre légal des missions locales et des werkwinkels dans la Région de Bruxelles-
Capitale?.

Depuis le mouvement s@st accZlZrZ, le cabinet Cerexhe a organisZ une consultation
des acteurs entre mai et juillet 2007 puis a dZposZ en premiere lecture sur la table

2 Rappelons que dans le cadre de cette Ztude, les directions des Missions Locales et la FeBISP ont ZtZ
interviewZes par I@quipe de consultants de PWC et fortement sollicitZes pour remplir un certain nombre
de documents relatifs * leurs missions, leur personnel, leurs financements.

FeBI SP b Rapport d@ctivitZs 2007 5



du gouvernement un avant-projet d@rdonnance juste avant la treve estivale. Ce
texte ayant obtenu I@ccord du gouvernement, il a alors ZtZ adressZ pour demande
d®xamen au Conseil fconomique et Social de la RZgion de Bruxelles-Capitale puis au
comitZ de gestion d@CTIRIS qui ont chacun remis un avis comportant une sZrie de
remarques, courant septembre. Le cabinet Cerexhe a alors revu quelque peu sa copie
et a prZsentZ, fin octobre, une nouvelle version de I@vant-projet au gouvernement
qui a marquZ son accord.

Le texte va donc continuer ~ suivre la procZdure classique : saisine du Conseil d@tat
pour avis puis transmission au Parlement bruxellois, o« le texte sera d@bord dZbattu
en commission des affaires Zconomiques, avant un vote en assemblZe plZniere.
Pendant I®@nsemble de ce processus, la FeBISP a assurZ son r™e de fZdZration en
informant et organisant rZgulierement le groupe de travail Missions Locales, en
organisant et en alimentant sa rZflexion puis en la diffusant, en interpellant le
ministre pour poursuivre une phase de concertation (demande restZe lettre morte) et
en rencontrant une sZrie d@cteurs et/ou de partenaires.

L&nnZe 2008 sera donc vraisemblablement celle de I@doption de |@rdonnance
relative au soutien des Missions Locales pour |®@mploi et des Lokale Werkwinkels. Un
tel texte est Zvidemment tres gZnZral. Il incombera alors au gouvernement de
rZdiger un ou plusieurs arretZs d@xZcution pour en prZciser certaines dispositions.
EspZrons que le ministre Cerexhe prendra le temps de consulter les acteurs
concernZs. Outre les contacts avec les parlementaires, notre fZdZration continuera "
suivre ce dossier primordial.

1.3. La réforme du partenariat avec TORBEm devenu
ACTIRIS en juin 2007

EntamZ en 2006, le processus de concertation entre la FeBISP et le service
partenariat d@ACTIRIS s@st poursuivi en 2007. Les travaux ont ainsi permis de
s@ccorder sur la dZfinition des termes et la liste minimum des opZrations ~ rZaliser.
Les grands principes dZfendus par les OISP, ~ savoir celui d@n dispositif qui articule
la formation et I@ccompagnement vers et ~ 1@mploi, et qui par consZquent privilZgie
la cohZrence et la liaison administrative entre ces deux volets en termes d@grZment,
de durZe et de financement ont ZtZ retenus.

Invoquant la nZcessitZ de mettre ses forces sur sa rZorganisation interne, suite " la
mise en | uvre de son contrat de gestion, nos interlocuteurs ont suspendu
unilatZralement, fin mars 2007, la concertation. Celle-ci n@ donc pas pu se
poursuivre sur les mZcanismes de conventionnement et de subventionnement, alors
meme que la FeBISP avait travaillZ sur ces sujets et prZsentZ des premisres
propositions.

Depuis, ACTIRIS a rZflZchi © ces questions en interne et avec les membres de son
comitZ de gestion. Un premier document intitulZ C Cadre de rZforme du partenariat
entre I@ORBEmM et les opZrateurs d@mploi en RZgion de Bruxelles-Capitale E a ZtZ
communiquZ au comitZ de gestion d@CTIRIS en avril 2007. Des notes juridiques sur
des points prZcis (mise en 1 uvre d@ppels dOffre ou d@ppels ~ projet) ont ZtZ
ajoutZes au dZbat.

Enfin, fin novembre est passZ au gouvernement bruxellois un projet d@rretZ relatif
aux partenariats conclus avec ACTIRIS. Si la rZforme n@®st pas encore finalisZe pour
les OISP, certains principes proposZs et acceptZs lors de nos discussions se
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retrouvent dans ce dernier texte. Nous avons d@illeurs longuement travaillZ dessus
pour informer nos membres et rZflZchir avec eux (lors de plusieurs de nos
assemblZes de travail mensuelles).

1.4. IESI poursuit son expansion

En 2007, 2 Entreprises d@nsertion et 5 Initiatives Locales de DZveloppement de
I@mploi sont venues rejoindre notre fZdZration, portant = 22 le nombre total de ses
membres en Zconomie sociale dihsertion :

! E vos Services / Tot Uw dienst SCRL-FS (El): entreprise de titres-services
offrant des prestations d@ides-mZnageres, de petites courses et de
repassage.

! Innovasport ASBL : entreprise active dans I@oreca et qui crZe des emplois
pour les jeunes saints-gillois peu qualifiZs principalement en gZrant des
cafZtZrias. Ele offre un service de restauration, de traiteur et de gestion et
administration de locaux.

! Banlieues ASBL : entreprise qui lutte contre la fracture numZrique en
promouvant |@ccessibilitZ aux nouvelles technologies. Elle offre des
services d@Zbergement de sites, de dZveloppement Web, d@rchitecture de
rZseaux locaux, de serveurs (web, courrier, fichiers) et de consultance.

! Espace Bien-are Bruxelles ASBL. Ce centre de soins d@sthZtique et de
coiffure " destination d@n public fragilisZ dZveloppe de nouvelles
compZtences chez d@nciennes professionnelles du secteur, qui Ztant
devenues demandeuses d®mploi, ont besoin de remettre leurs
connaissances ~ niveau.

! Le restaurant social de la Chom@ier ASBL.

! Le service traiteur agrZZ comme |LDE de I@SBL Arpaije.

! XL services SCRL FS (El) entreprise ddhsertion en titres-services offrant
des prestations d@ides-mZnageres ~ domicile.

La FeBISP devient de plus en plus reprZsentative de |@conomie sociale bruxelloise,
puisqu@lle fZdsre 18 Initiatives Locales de DZveloppement de I@mploi (ILDE) et 4
Entreprises d@nsertion (El). La FeBISP reprZsente actuellement 66% des |LDE
francophones et 30% des El francophones bruxelloises. Elle est la seule fZdZration
francophone " regrouper autant dOLDE et d@l. Le parti pris de la FeBISP a toujours
ZtZ d@pporter des rZponses collectives ~ des probls mes collectifs vZcus par
I@nsemble de ses membres. Elle rZpond Zgalement ~ une sZrie de questions et
proble mes particuliers, relevant des nombreux domaines os I@quipe de la FeBISP
dZtient une expertise. Citons en vrac, pour ne citer que les principaux :

! La IZgislation relative aux programmes d@mploi,

! Les conditions d@grZment et de financement en Zconomie sociale,

! Les diffZrents statuts possibles (ASBL et formes de sociZt7),

! La loi sur les ASBL,

! Les relations sociales,

! La gestion des ressources humaines,

! Les fonds structurels europZens,

! Les questions de gestion et de comptabilitZ,

! Les ZIZments ~ prendre en compte pour le montage de projets ~ dimension
Zconomique,

! La TVA et la fiscalitZ des associations.

Cette expertise a ZtZ acquise au fil du temps gr¥%se aux contacts constants que la
FeBISP a su entretenir avec ses membres et avec toute une sZrie d@cteurs
importants des politiques d@mploi et d@nsertion socioprofessionnelle ~ Bruxelles. En
2007, la FeBISP a CempoignZ E une sZrie de questions Zpineuses. Leur rZsolution
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prendra du temps. L@bsence d@n gouvernement fZdZral pendant plus de 6 mois n@
certainement pas facilitZ notre t%she. Le document ci-dessous dZcrit nos trois grands
axes de travail en 2007.

2.
Relations et travaux avec nos membres

Sans nos membres, nous ne serions rien. C'est d'eux et de leur nombre que nous
tirons notre légitimité, que nous pouvons nous adresser avec poids aux pouvoirs
publics et élus politiques. Cest a partir de leurs idées, de leurs pratiques et de leur
connaissance du terrain que nous parvenons a établir une réflexion et a élaborer
notre discours collectif. Cette réflexion, c’est a I'€quipe de la FeBISP de la mettre en
ceuvre et cela passe notamment par les entretiens et les visites que nous réalisons
chez nos opérateurs et aussi par les groupes de travail que nous animons ou
auxquels nous participons.

2.1. Le groupe de travail Missions Locales

En plus du chantier relatif au projet d®rdonnance Missions Locales, le groupe de
travail a prZparZ les dossiers traitZs dans diffZrents comitZs o sont prZsentes ou
reprZsentZes les Missions Locales (par exemple : le ComitZ de coordination Missions
Locales-OOTB-ORBEmM). Un travail de communication particulie rement important a
ZtZ rZalisZ pour le projet JEEP, menacZ de suppression (cf point 5.4.7. Campagnes
de presse).

2.2. Le groupe de travail « alpha ISP » de Lire-et-
Ecrire Bruxelles (LEE)

La FeBISP a participZ ~ 8 rZunions de travail animZes par LEE, 4 axZes sur la
coordination gZnZrale des opZrateurs alpha et leur promotion. 4 rZunions ont ZtZ
consacrZes ~ la prZsentation des pratiques particulieres C au dZpliage pratique E des
membres (CAF, Collectif alpha, MQH).

2.3. Le groupe de travail PTP - Programme de
transition professionnelle

Les Programmes de Transition Professionnelle existent depuis une petite dizaine
d@nnZes en RZgion Bruxelloise. Beaucoup de projets associatifs employant des
travailleurs sous statut PTP se sont fait agrZer dans le cadre de I®rdonnance du 18
mars 2004.

Depuis quelques annZes, les contingents de postes PTP sont C gelZs E~ la RZgion, et
leur nombre diminue au fil des annZes. En outre, de longue date, les employeurs de
PTP ont soulignZ les lourdeurs administratives inhZrentes aux programmes PTP. Ces
lourdeurs pe sent Zgalement sur le travail d@hsertion qui est rZalisZ.

Au printemps de cette annZe, la FeBISP et son partenaire nZerlandophone TracZ
Brussel ont dZcidZ de rZdiger une note technique (cf. annexe 3), ayant pour objectif
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de lever une sZrie de contraintes rZglementaires inutiles et contreproductives de la
mesure. Cette note technique a ZtZ envoyZe ~ ACTIRIS et au Ministre de I@mploi
Benot Cerexhe. Une sZrie de rZunions, associant ACTIRIS, ont dZmarrZ pour lever
une partie de ces obstacles. Cependant, certains ZIZments problZmatiques
nZcessitent I@tervention du niveau de pouvoir fZdZral, ce qui, dans les circonstances
qui ont prZvalu fin 2007, Ztait impossible.

En parallele ~ ces dZmarches, la FeBISP et ses membres employant des PTP ont
commencZ la rZdaction d@n document prZsentant les bonnes pratiques du terrain en
matie re de projet PTP. La mesure PTP est parfaitement complZmentaire aux mesures
de soutien ~ I'Zconomie sociale d'insertion contenues dans I'ordonnance du 18 mars
2004 ; en tant que mesure co-financZe par le Gouvernement FZdZral, elle apporte
des moyens supplZmentaires ~ la RZgion Bruxelloise. 6 rZunions se sont tenues, au
cours desquelles les employeurs PTP ont pris position sur les activitZs, les modes de
recrutement, les caractZristiques du personnel qu@s emploient, les pratiques
d@ncadrement et leurs revendications (cf. annexe 4). Ils ont rZdigZ un document
commun prZsentant leurs pratiques. Ce document, prZsentant Zgalement un certain
nombre de revendications, sera soumis au ministre rZgional de I@mploi en 2008.

2.4. Le groupe de travail titres-services

La FeBISP informe rZgulisrement ses membres actifs dans le systeme des titres-
services des Zvolutions de la IZgislation.

En fin d@nnZe 2007, et suite ~ la mise en place, apres de longues nZgociations, d@n
gouvernement fZdZral intZrimaire, la FeBISP a pris I@nitiative d@nvoyer aux
principaux Ministres fZdZraux et prZsidents de parti, un courrier cosignZ avec ses
membres titres-services dans lequel elle exprime ses inquiZtudes quant ~ de futures
limitations budgZtaires. Elle demande que soient favorisZes les entreprises offrant
leurs travailleurs des contrats de qualitZ (c®@st bien szr le cas des | LDE et des El).

Suite ~ ce courrier, une premisre entrevue a eu lieu au cabinet du Ministre Josly
Piette, en plate-forme avec les deux autres grandes fZdZrations rZgionales, VOSEC et
SAW-B. Ce dossier sera ™ suivre en 2008.

2.5. Le groupe de travail «ILDE et commissions
paritaires »

Le premier mZtier des ASBL agrZZes comme ILDE, cest [linsertion
socioprofessionnelle de travailleurs prZsentant au dZpart peu de chances de s'insZrer
dans le marchZ classique du travail. Leur maniere d@ arriver, c@st de dZployer une
activitZ formative dans un secteur qui prZsente des possibilitZs de dZbouchZs,
comme les mZtiers de la construction et de I@oreca. Mais il est clair que la finalitZ
des ILDE n@st pas commerciale mais bien sociale. Beaucoup d@LDE se rattachent
actuellement ~ la commission paritaire 329 (secteur socioculturel), puisqu@lles
menent des activitZs ddhsertion socioprofessionnelle via une activitZ Zconomique.
Pourtant, une lecture attentive du champ d'application de cette commission paritaire
et des champs d'application des 3 sous-commissions paritaires de la CP 329 rend
incertaine la possibilitZ pour les ILDE de s'y rattacher. Dans cette situation, les
employeurs agrZZs comme |LDE ne sont pas ~ l'abri d'un contr™e qui les rattacherait
d'office ~ leur secteur d'activitZ apparent (ex. : horeca, b%iment). Cela pose des
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proble mes en termes de reprZsentation (les fZdZrations de I'Horeca et du b%iment
peuvent-elles comprendre et appuyer la logique C non profit E des ILDE ?),
d'organisation et de financement des | LDE (par exemple, les profils de fonction d'une
entreprise du b%iment classique sont diffZrents des profils de fonction dans une |LDE
active dans le b%iment, ce qui rend difficile une application C automatique E des
bare mes).

Tout au long de l@nnZe 2007, la FeBISP a collaborZ ~ de nombreuses rZunions
menZes en Wallonie (avec, entre autres, la CESSoC et ConcertES), oe le proble me se
pose de fason similaire, pour essayer d® trouver une solution adZquate. Par la suite,
face aux difficultZs rencontrZes pour mettre d@ccord toutes les parties, la CENM® a,
la demande de la CESSoC et de SOCIARE?, dZcidZ de mettre sur pied un groupe de
travail ad hoc pour Ztudier la question des commissions paritaires dans le cadre des
initiatives de dZveloppement local de I@mploi que sont les ILDE, les futures LDE
flamandes et les IDESS wallonnes. Les travaux sont en cours et devraient dZboucher
sur une position commune des employeurs du non marchand.

L, N

2.6. Un soutien individualisé a nos membres

Au-del” du travail collectif d@hformation et de rZflexion rZalisZ par la FeBISP aupres
de ses membres, via les assemblZes de travail, le site Internet, nos publications et les
groupes de travail, la FeBISP assure aupres de ses membres ou de porteurs de
projets un soutien plus individualisZ.

! En matiere d®SP: La FeBISP est intervenue chez ses membres ~ leur
demande pour une prZsentation du Manifeste pZdagogique et une
prZsentation des effets des politiques d@ctivation sur les pratiques des OISP
la Commission zonale de Schaerbeek ; pour une prZsentation du cadre
europZen des certifications et du nouveau contexte de la formation
professionnelle. La FeBISP a rencontrZ ses membres sur des questions d@rdre
pZdagogiques concernant : des projets de formation particuliers de plusieurs
opZrateurs ; les outils d'orientation ; les stages en entreprise ; |@volution du
cadre IZgislatif relatif au mZtier "aide-soignant".

! En matiere d@SI : La FeBISP a assurZ son r™e de soutien et de conseil
concernant la rZalisation du dossier de demande d@grZment ; la remise du
dossier de pisces justificatives ; les regles relatives aux marchZs publics ;
|@pplication du taux de TVA (21% ou 6%) ; la question des conventions avec
les administrations communales. Par ailleurs, chaque annZe, de nouveaux
porteurs de projets d@conomie sociale d@hsertion prennent contact avec nous
pour conna’tre les possibilitZs offertes par I@rdonnance du 18 mars 2004. |l
s@git d@cteurs communaux rencontrZs lors de sZances d@formation (jobs
days, matinZes de l@conomie sociale), ou de particuliers, orientZs un peu
C par hasard E vers nous. |l n@xiste pas en effet de mZcanisme qui orienterait
systZmatiquement les porteurs de projet vers les agences-conseil reconnues
par la RZgion.

* CENM = Confédération des Entreprises du non marchand. Elle est fédérale et bilingue.

* SOCIARE est le pendant flamand de la CESSoC. A Bruxelles, CESSoC et SOCIARE sont concernées au premier
chef par la question des commissions paritaires adaptées aux travailleurs des ILDE, puisque actuellement, la
plupart de ces travailleurs sont toujours considérés ressortir des CP 329.01 ou 329.02.
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Notre travail d@ppui individuel vise aussi |@ide ~ nos opZrateurs dans leur r™e
d®mployeurs. Les questions de ce champ sont renvoyZes " la partie |V Relations
sociales.

3.
La FeBISP, représentante institutionnelle
de 'ISP et ’ESI bruxelloises

3.1. La FeBISP et les ministres de la formation et de
I’emploi

Transversales = de multiples dossiers, les relations que nous entretenons avec nos
ministres compZtents et les membres de leurs cabinets sont frZquentes et s@scrivent
dans la durZe. Il faut souvent plus d@ne annZe pour voir aboutir un dossier.

3.2. La CCFEE

La FeBISP a participZ ~ l@&nsemble des travaux de la Commission Consultative
Formation Emploi Enseignement (CCFEE) et s@st investie dans plusieurs groupes de
travail importants. Signalons celui relatif = la programmation 2007-2013 des Fonds
europZens, dont la prZsidence est revenue au prZsident de la FeBI SP.

Le ComitZ d@ccompagnement de la CCFEE sur C L@tat des lieux de l'offre de
formation professionnelle E nous a Zgalement beaucoup mobilisZ. La FeBISP a
participZ ~ 8 rZunions de travail et a contribuZ en collaboration avec la COCOF *
alimenter les travaux du comitZ se rapportant au dispositif dd@hsertion
socioprofessionnelle par la proposition de contenus et le suivi du travail de recherche.

Enfin rappelons, qu@utre les rZunions plZnie res de la Commission Consultative, notre
implication se manifeste via notre participation au bureau e la CCFEE et = ses
rZunions Zgalement mensuelles.

3.3. Lg Chambre de la Formation du Conseil de
PEducation et de la Formation (CEF)

La FeBISP a participé a 5 réunions de travail et a notamment présenté une note
d’orientation sur les stages en entreprise®. Les principaux sujets abordés au CEF en
2007 ont été les suivants : le réle de I’Etat dans un contexte de libéralisation des
services de I’Education et les cadres européen et francophone des certifications. Un
avis sur le dispositif de crédits d’apprentissage européen pour la formation et
I’enseignement professionnels. Le dossier d’instruction « Orientation des jeunes de
plus de 16 ans ».

5 Note d@rientation adoptZe par I®G de la FeBISP en dZcembre 2006.
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3.4. Le Comité de concertation avec Bruxelles
Formation

Suite " la dZcision de la direction de Bruxelles Formation en juin 2006 de suspendre
sa participation au comitZ de concertation, le Cabinet Dupuis avait repris I@itiative,
fin 2006 en rZorganisant ce comitZ de maniere tripartite (Cabinet, FeBISP, Bruxelles
Formation) et une reprise de contact avait eu lieu fin dZcembre. Au cours de 2007,
deux rZunions ont eu lieu au cours desquelles ont ZtZ abordZs la question des
formations pilotes des Missions Locales et la simplification de la procZdure d@ppel
projet annuel pour I®nsemble des OISP. C@st ainsi que l@ppel ~ projet de 2007
(pour les actions conventionnZes en 2008) a permis aux opZrateurs de disposer d@n
formulaire allZgZ dans le cas o il s@gissait d@ctions dZj" conventionnZes I@nnZe
prZcZdente.

3.5. Les comités du Réseau des Plates-formes locales
pour ’Emploi (RPE)

3.5.1. Le comitZ de suivi RPE

Les deux rZunions de 2007 ont permis de faire Ztat de la gZnZralisation du rZseau
tous les partenaires d@CTIRIS. Mais elles ont aussi ZtZ l@ccasion d@nterpeller
ACTIRIS et d@btenir quelques informations quant ~ la mise en | uvre de son contrat
de gestion et aux changements qui en dZcoulent, notamment quant ~ la rZforme du
partenariat.

3.5.2. Les comitZs dOaccompagnement RPE

Pour faciliter I@tZgration de I@util New IBIS au sein des OISP de formation, le
service RPE de I@RBEm a instaurZ un ComitZ d@ccompagnement destinZ ~ discuter
des difficultZs techniques que rencontrent les utilisateurs, y compris pour les
transferts ddhformation vers la base de donnZes Corail de Bruxelles Formation. C®st
pourquoi, des reprZsentants de I@nstitut sont aussi prZsents. Les rZunions
semestrielles ont permis de poursuivre les discussions sur des points techniques, de
soulever des questions de procZdure d@tilisation, d@tablissement et de transmission
des donnZes " des fins statistiques, et de pointer les proble mes liZs ~ I@change des
donnZes entre les deux outils informatiques IBIS et Corail. Un tel comitZ Ztait aussi
nZcessaire pour les Missions Locales, ce que la FeBISP avait rZclamZz ~ de
nombreuses reprises au nom de celles-ci. C@8st dZsormais le cas depuis 2007.

3.6. Le Pacte Territorial pour ’Emploi

En tant que membre de la cellule transversale DiversitZ nous avons participZ "
I@nsemble des rZunions et des travaux. Via nos outils de communication, nous avons
Zgalement relayZ les campagnes d@hformations et les Zve nements liZs ~ la mise en
I uvre des Plans de diversitZ en rZgion bruxelloise.
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3.7. La Plate-forme de concertation de I’économie
sociale bruxelloise

La FeBISP, via son mandat effectif ~ la Plate-forme, s@st penchZe de fason tres
active sur tous les sujets abordZs. Elle a organisZ la concertation avec d@utres
membres de la Plate-forme (ACFI, Ressources, TracZ Brussel) et y a apportZ des
propositions, notamment sur :

! Les principes de financement des |ILDE et des El en 2007.

! L&xamen d@ne proposition dtilisation d@n supplZment budgZtaire en
2007.

! La note CPrioritZs et stratZgie par rapport au dZveloppement de
I@conomie sociale en RZgion de Bruxelles Capitale E.

! La prZsentation d@n schZma d@nalyse sur les grandes options des |LDE et
des El en matiere d@mploi et contraintes liZes, rZalisZ par la FeBI SP.

! L@ttribution des mandats pour le Conseil FZdZral de I@&conomie Plurielle.

! Une proposition de modification de I@rdonnance du 18 mars 2004 faite par
Febecoop.

Hlle a par ailleurs ZtudiZ et rendu un avis sur les dossiers de demande d@grZment.

3.8. Participation a des groupes de travail externes

3.8.1. Le ComitZ de concertation ISP du Centre pour |'EgalitZ
des chances

La FeBISP a participZ ~ 5 rZunions de travail et a contribuZ ~ I@nalyse des titres-
services par une intervention ciblZe de I@ttachZe fconomie sociale en la matis re.

3.8.2. Le ComitZz dOaccompagnement du projet CREASOC

2 rZunions de travail ont permis ~ la FeBISP de conclure sur des propositions de
contenus de formation utiles = un nouveau projet de graduat en insertion
socioprofessionnelle ~ I@nstitut Roger Guilbert.

3.8.3. La plate -forme marchZs public s pour IO0Zconomie sociale

En 2007 et en partenariat avec SAW-B, qui avait dZj° menZ ce genre d@ction en
Wallonie, la FeBISP a co-organisZ des rencontres d@ntrepreneurs d@conomie sociale
(AFT, Missions Locales, entreprises de travail adaptZ, entreprises dihsertion et |LDE)
actifs dans les mZtiers du b%iment. LObjectif de ce groupe Ztait de constituer une
plate-forme de services visible pour les pouvoirs publics (surtout locaux) dZsireux de
consacrer certains de leurs marchZs ~ des entreprises d@conomie sociale. Dans ce
domaine Zgalement, les choses ne sont pas aussi simples et un des proble mes est
que les ILDE ont difficilement acces ™ l1@nregistrement en tant qu@ntrepreneur Ztant
donnZ que la question de leur rattachement ~ une commission paritaire adZquate
n@st pas rZglZ. Les AFT et les entreprises de travail adaptZ n@Ont cependant pas ce
proble me. Ces rencontres ont dZbouchZ sur une expZrience-pilote de collaboration
avec la commune de Forest, mais pour |@tendre ~ plus grande Zchelle, il est
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nZcessaire de rZgler le proble me des commissions paritaires adaptZes pour les |LDE.
Pour cette raison, la FeBISP a dZcidZ, pour 2008, de ne plus co-organiser les travaux
de cette plateforme.

3.9. La question récurrente du Fonds Social
Européen

Question toujours aussi prZsente dans notre activitZ, elle est I@ne de celle qui
nZcessite un travail de contact frZquent mais peu visible avec le Cabinet de la
ministre de la formation professionnelle. Pour 2007, la question du prZfinancement
est, bien entendu, revenue mais dans un contexte d@ncertitude grandissant.

3.9.1. PrZfinancement et agrZment : 2007, annZe de transition

ThZoriquement, le cofinancement par le FSE des actions | SP devait «tre soumis ™ un
nouveau cadre compte tenu de la mise en 1 uvre d@ne nouvelle programmation
pluriannuelle des Fonds structurels europZens pour 2007 ~ 2013. Mais la mise en
I uvre de celle-ci ayant pris du retard, 2007 fut une annZe de transition. Des le 2°™
semestre 2006, nous avions questionnZ le Cabinet Dupuis sur le sujet. En I@bsence
de vZritable mise en T uvre d@n appel ~ projets (qui a finalement eu lieu au mois de
septembre 2007), la ministre Franeoise Dupuis a toutefois poursuivi le mZcanisme
structurel de prZfinancement mis en | uvre avec la CommunautZ franeaise ces deux
dernie res annZes. Ainsi, le College de la COCOF, lors de sa dernisre sZance de 2006
(21 dZcembre) a adoptZ la dZcision d'un agrZment FSE 2007 des OISP bruxellois. En
termes de montants financiers, 2007 fut Zquivalent ~ une annZe de la pZriode 2004-
2006. Ce qui, hZlas, n®st pas ~ la hauteur des espZrances et surtout " la hauteur de
|@njeu rZgional formulZ par la ministre elle-meme, ~ savoir |I@ugmentation pZrenne
de 15% de |©@ffre de formation.

3.9.2. Les travaux de la cellule Europe de la CCFEE

Parmi les travaux de la Commission Consultative Formation Emploi Enseignement
(CCFEE) auxquels a participZ la FeBISP, notre fZdZration s@st beaucoup investie dans
ceux de cette cellule. Le prZsident de la fZdZration y est en effet chargZ de la
prZsidence et donc de la conduite des travaux ; et un membre de notre Zquipe est
chargZ de suivre l@htZgralitZ des travaux.

Deux dossiers y ont ZtZ traitZs : |@vis relatif ~ la programmation 2007-2013 des
Fonds structurels europZens. L@laboration et la publication d@ne brochure sur les
Fonds structurels europZens en rZgion bruxelloise.

4.
La FeBISP, fédération d’employeurs du
secteur non marchand

4.1. Les mandats dans les instances patronales
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La FeBISP dZveloppe un rZseau de reprZsentations dans les diffZrentes instances afin
d@ssurer la reprZsentation patronale du secteur de IOSP. Elle est membre de la
Chambre ISP de la FZdZration des Employeurs du Secteur de IPducation permanente
et de la Formation des Adultes (Fesefa) en dZtenant trois mandats au Conseil
d@dministration et ~ I@ssemblZe gZnZrale. Par un effet de cascade, cette
reprZsentation permet ~ la FeBISP d®tre reprZsentZe ou de siZger sur le banc
patronal d@hstances comme le Fonds Maribel social, le Fonds de formation du secteur
socioculturel et sportif, la Commission paritaire 329, la sous-Commission paritaire
329.02, la ConfZdZration bruxelloise des entreprises non marchandes, le Conseil
Zconomique et social de la RZgion de Bruxelles-Capitale.

Voici les principaux the mes abordZs selon les reprZsentations assurZes. Certains de
ces points sont abordZs " titre d@formation, ce qui a permis ~ la FeBISP de les
relayer aupres de ses membres concernZs. D@utres points sont dZcisionnels et
impliquent que la FeBISP acquiert un mandat aupres de ses membres apres leur
avoir donnZ tous les ZIZments nZcessaires ~ |@tude du dossier.

FESEFA CESSoC

ActualitZs du Fonds Maribel social : DZbat sur les prioritZs patronales en

I Montant de la dotation Commission paritaire

I Liquidation des subventions

ActualitZs du Fonds social socioculturel et PrZparation du mZmorandum des

sportif intersectorielles en vue des Zlections
fZdZrales

Accord non marchand en CommunautZ ActualitZs du Fonds Maribel social

franeaise :

I NZgociation 2006/2010
I Nouveau DZcret Emploi

DZcret fducation permanent ActualitZs du Fonds social socioculturel et
sportif

Accord non marchand en RZgion wallonne Accord non marchand en RZgion wallonne

Accord non marchand en RZgion de Accord non marchand en RZgion de

Bruxelles-Capitale Bruxelles-Capitale

Accord non marchand dans le secteur de la | Accord non marchand en CommunautZ

CohZsion sociale franeaise et DZcret Emploi

Projets de Conventions collectives de travail | Accord non marchand dans le secteur de la

dZposZs par les syndicats : CohZsion sociale

I PrZpension conventionnelle ~ mi-temps

I PrZpension conventionnelle ~ temps plein
(58 ans)

I Classification de fonctions et bare mes
minima pour certains secteurs rZsiduaires

I Prime syndicale RZgion wallonne

I Modification de la CCT relative au Statut
de la dZIZgation syndicale

Restructuration de la Fesefa Accord non marchand en CommunautZ
germanophone

flaboration d@n cadastre pour le secteur de |Suivi de I@ccord interprofessionnel
|@&ducation permanente

Suivi des dZbats d@hstances
intersectorielles : CBENM, UFENM, CENM
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Par ailleurs, ~ la demande de la CESSoC qui souhaitait s@djoindre un Zclairage sur les
matis res bruxelloises, Gabriel Maissin a rejoint en 2007 I@hstance du Bureau de la
CESSoC au titre ddhvitZ permanent.

4.1.1. La ConfZdZration Bruxelloi se des Entrepris es non
marchandes (CBEN M)

CrZZe en 2005, la ConfZdZration Bruxelloise des Entreprises non marchandes est une
organisation interprofessionnelle qui reprZsente les employeurs du secteur non
marchand privZs et publics, actifs sur le territoire de la RZgion de Bruxelles-Capitale.
Elle veille au dZveloppement du secteur non marchand ~ Bruxelles, elle reprZsente et
dZfend, "~ tous les niveaux de la concertation sociale, les intZrets patronaux
dZpassant les intZrets sectoriels. Elle contribue au dZveloppement d@ne politique de
|@mploi adaptZe au secteur non marchand. Elle est reprZsentZe au Conseil
Zconomique et social de la RZgion de Bruxelles-Capitale.

La CBENM sis ge au Conseil Zconomique et social de la RBC (CESRBC). Ses mandatZs
effectifs sont Gabriel Maissin et Christian Kunsh, les supplZants Ztant Anke Groten et
Marc Dumont.

AmenZ " donner des avis sur les IZgislations rZgionales et ~ alimenter la concertation
sociale, le CESRBC traite de toutes les grandes questions concernant Ile
dZveloppement de notre RZgion. En 2007, il s@st notamment penchZ sur les matis res
suivantes :

! Auvis sur |@ccord de coopZration relatif = I@conomie plurielle.

! Fonds social europZen 2007/2013 (DZveloppement rZgional) B Objectif
CompZtitivitZ et Emploi.

! Reconnaissance et financement des Centres d@ntreprises et Guichets
d@conomie locale.

! Lutte contre les discriminations sur le marchZ du travail.

! Avis sur |@vant-projet d@rdonnance relatif au soutien des Missions Locales
pour |@mploi et des Clokale werkwinkels E.

! Avis sur I@rdonnance relative ~ I@grZment et au financement des
Initiatives Locales de DZveloppement de I@&mploi et des Entreprises
d@nsertion.

! Plan d@ction pour Zliminer les inZgalitZs de traitement entre femmes et
hommes sur le marchZ de I@mploi bruxellois.

! Communication relative au Pacte territorial pour I@mploi.

4.1.2. La ConfZdZration des Entre prises du Non Marchan d
(CENM)

Deux dossiers pour lesquels nous nous sommes forts investis ont nZcessitZ un appui
et un relais aupre s de la CENM.

1°) Le groupe de travail titres-services

En 2007, le gouvernement fZdZral a dZcidZ, pour des raisons budgZtaires, de
diminuer son intervention de 1! par titre-service. Si cela a eu relativement peu
d@npact ~ court terme sur les sociZtZs commerciales actives dans ce champ
d@ctivitZ, cette diminution est problZmatique pour les entreprises de I@conomie
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sociale qui offrent " leurs travailleurs des contrats de travail de qualitZ comprenant
des temps de formation, le paiement de leurs dZplacements, et la prise en compte de
leur anciennetZ.

E terme, les entreprises d@conomie sociale actives dans le systeme des titres-
services pourraient conna’tre des difficultZs financisres. Depuis 2006, la FeBISP
collabore avec les autres fZdZrations de I@conomie sociale (SAW-B et VOSEC) pour
que la politique fZdZrale des titres-services prenne en compte les particularitZs de
|@conomie sociale dans ce champ d@ctivitZ, et rZtribue davantage le titre-service
pour les prestations des travailleurs ayant acquis de l@nciennetZ.

Dans cette optique, la CENM anime, depuis 2006, un groupe de travail sur les titres-
services. La raison de ce groupe de travail est double : la politique des titres-services
est, " la diffZrence de I@conomie sociale dihsertion, une politique fZdZrale, et ~ ce
titre la CENM est une reprZsentante de choix vis-"-vis des ministres fZdZraux
impliquZs de pres ou de loin dans la politique des titres-services. En second lieu, le
champ des titres-services est majoritairement occupZ par des entreprises ~ but de
profit. La voix des entreprises non marchandes y est minoritaire, c®st pourquoi il est
important que toutes les entreprises qui prZsentent cette caractZristique s@llient pour
faire entendre leurs spZcificitZs.

Les travaux en 2007 ont principalement ZtZ consacrZs aux regles de fonctionnement
du fonds de formation des titres-services et ~ la question du passage de la sociZtZ
AQCOR vers la sociZtZ Sodexho pour I@mission des titres-services.

2°) Le groupe de travail Services de proximité et commissions paritaires

La FeBISP a, par IfhtermZdiaire de la CESSoC et de Sociare, interpellZ la CENM pour
rZflZchir, entre employeurs du non marchand, ~ une solution au probleme du
rattachement des ILDE ~ une commission paritaire adZquate. 1l se fait que le meme
proble me semble se poser dans les 3 rZgions du pays. En Flandre, il existe en effet
des CLokale diensteneconomie E (LDE) et en Wallonie des IDESS (Initiatives de
dZveloppement de l®mploi dans les services de proximitZ "~ finalitZ sociale) qui
prZsentent de grandes similitudes avec les |LDE bruxelloises.

4.1.3. La Commission paritaire 329

La FeBISP possede deux mandats de reprZsentation. Le premier ~ la Commission
paritaire (plZniere) 329. Celle-ci est compZtente pour les organisations de formation
professionnelle, de formation complZmentaire et de recyclage. En 2007, la
Commission s@st rZunie pour Ztablir les Conventions collectives de travail relatives
aux Fonds de sZcuritZ d@xistence : Maribel social, Fonds social socioculturel et sportif
et pour acter leur rapport d@ctivitZs. La Sous-commission Paritaire 329.02 dont le
champ de compZtence comprend les sous-secteurs relevant des matisres
socioculturelles et sportives et qui inclut, entre autres, I@hsertion socioprofessionnelle,
s@st rZunie de manis re assidue en 2007.

Dans le cadre de ce mandat, les interventions sont de trois ordres :
! Conclure des conventions collectives de travail : en ce qui concerne le

sous-secteur dQ@ctivitZs de la formation professionnelle, plusieurs
conventions collectives de travail ont ZtZ signZes en 2007 :

EN REGION DE BRUXELLES-CAPITALE :
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¥ CCT du 14 mai 2007 relative ~ la classification de fonction et aux
conditions de rZmunZration pour les OISP (RZgion de Bruxelles-
Capitale).

EN COMMUNAUTE FRAN, AISE :

¥ CCT du 26 mars 2007 fixant les conditions de rZmunZration au 1%
janvier 2007 pour certains secteurs relevant de la CommunautZ
franeaise.

EN REGION WALLONNE :

¥ CCT du 23 avril 2007 relative ~ 1@ctroi d@ne prime syndicale en
RZgion wallonne.

¥ CCT du 25 juin 2007 concernant I@ctroi de jours de congZ
supplZmentaires au personnel des secteurs relevant de la RZgion
wallonne.

¥ CCT du 17 dZcembre 2007 relative ~ |@ctroi de jours de congZ
supplZmentaires pour les secteurs RZgion wallonne

fmettre des avis.
Mener des conciliations en cas de litiges entre employeurs et travailleurs
dans une association du secteur.

4.1.4. Le Comi tZ de pilotage tripartite

La FeBISP assume la responsabilitZ patronale au ComitZ de pilotage tripartite investi
d@n r™e de vZrification et de contr™e des modalitZs de mise en T uvre de I@ccord
non marchand 2000/2005. La liste suivante reprend les points abordZs par la FeBISP
(volet communautaire et volet rZgional) :

DZp™ et identification des masses salariales annuelles pour financer

I@ccord non marchand.

PrZfinancement des actions ISP dans le cadre du FSE (procZdures de

liquidation).

Liquidation des soldes FSE pour la (les) programmation(s) antZrieure(s)

AmZnagement de la fin de carris re :

¥ Cadastre des heures : dZcompte des heures de rZduction du temps de
travail.

¥ Octroi et indexation d@ne subvention de fonctionnement pour I@sbl
RZduire & Compenser.

¥ DZlais de liquidation des subventions destinZes " financer |@mbauche
compensatoire.

Formation continuZe :

¥ ldentification et dZp™ des masses salariales pour le calcul de la
subvention annuelle.

¥ DZp™ du plan de formation annuel.

¥ DZtermination des dZpenses Zligibles.

¥ DZlais de liquidation des subventions destinZes ~ financer la formation
continuZe.

ModalitZs de la liquidation des subventions liZes ~ I@ctivitZ des dZlZgations

syndicales pour les employeurs impliquZs dans une dZmarche de

reprZsentation syndicale.

Examen et appui des recours individuels.
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! Prise en charge du diffZrentiel ACS6: supervision et soutien aux
opZrateurs pour |@pZration de cadastre, suivi du mode de calcul et de
liquidation des sommes.

! RZflexion sur la prZpension conventionnelle en vue de permettre au
secteur de IOSP la mise en application de la CCT interprofessionnelle nj17
du CNT du 19/12/1974.

! Prolongation du mZcanisme de refinancement des Missions Locales via
|@RBEM.

! VZrification du mZcanisme de revalorisation pour l@&nsemble des
partenaires | SP/ ORBEm.

4.1.5. Fonds social socioculturel et sportif

La FeBISP sisge au ComitZ de gestion du Fonds social socioculturel et sportif. En
2007, le Fonds de sZcuritZ d@xistence de la Commission paritaire 329 a poursuivi
|@ppel " projets pilotes intitulZ C Elaborez votre plan de formation E. Cette initiative a
pour objectif d@ider les associations ~ construire un plan de formation. Elle permet
de bZnZficier d@ine formation de 4 jours et d@in accompagnement extZrieur de 20
heures pour appliquer les 4 premis res Ztapes du plan de formation ~ savoir :

! Objectiver le cadre de I@rganisation : quelle est son identitZ et quelles sont
ses missions et ses obligations actuelles ?

! ftablir un diagnostic sur les besoins de compZtences.

! Passer des besoins en compZtences aux besoins en formation.

! Se concerter sur les besoins de formation.

Par ailleurs, en 2007, plusieurs appels ~ projets ont ZtZ rZalisZs :

! Formation professionnelle continuZe : 70 projets (Budget : 162 509 euros).

! Accompagnement : 43 projets (Budget : 50 060 euros).

! Intervention pour modules courts de formation : 75 projets (Budget : 20
982 euros).

4.1.6. Maribel social

Dans le cadre de la gestion du Fonds Maribel social, la FeBISP sert d@nhtermZdiaire
entre ses membres et le ComitZ de gestion du Fonds afin d@pporter aux dossiers qui
sont transmis ~ ce dernier toutes les informations nZcessaires = son traitement (dZlai
d@&ngagement, diminution temporaire du volume de I®&mploi, glissement de
subvention, transfert de postes, etc). La FeBISP veille Zgalement ~ informer ses
membres sur le montant des dotations annuelles et sur les procZdures de liquidation
des subventions. Enfin, en matiere de gestion administrative, la FeBISP exerce une
mission de veille déhformation de ses membres.

4.2. Suivi des relations sociales

Soucieuse de construire une dynamique de nZgociation collective avec ses diffZrents
partenaires, la FeBISP s@fforce d@ssurer un suivi des relations sociales avec ses
membres. Les relations sociales sont jalonnZes de conseils prodiguZs aux membres
pour toute question concernant les relations collectives de travail, les relations
contractuelles, la rZdaction d@n reglement de travail, |@pplication de la IZgislation
comme les conventions collectives de travail, sectorielles ou sous-sectorielles. E ce

% ACS est mis pour C Agent Contractuel SubventionnZ E.
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titre, la FeBISP travaille en collaboration avec la CESSoC et les fZdZrations
d®mployeurs du secteur socioculturel ~ la rZdaction d@n recueil commentZ des
conventions collectives de travail.

4.3. Négociations dans le cadre de I’Accord non
marchand 2006-2010

La FeBISP a mis ~ |@tude une proposition de convention collective de travail propre
au secteur qui amZnagerait les conditions de l@pplication de la prZpension en
imposant le remplacement systZmatique du travailleur prZpensionnZ pour maintenir
le volume de I@®mploi et la rZpartition de la charge de travail. Pour envisager la
faisabilitZ d@n tel dispositif, la proposition fut illustrZe par une simulation basZe sur
les donnZes cadastrales recensZes en 2005 et mises " jour. L@nalyse a ZtZ faite sur
trois annZes en tenant compte de I@volution des parametres. Les hypotheses
envisagZes basZes sur une variation du calcul de l@hdemnitZ complZmentaire
redevable au prZpensionnZ ont permis de dZgager, sous certaines conditions, une
Zconomie sur les cozts salariaux. En 2007, la FeBISP a procZdZ " une rZactualisation
des donnZes. Cette analyse fut prZsentZe au Ministre-PrZsident du College de la
COCOF en juin 2007. La proposition a rencontrZ le consensus des partenaires sociaux
et est en cours de rZflexion.

Le plan Tandem permet ~ un travailleur de minimum 50 ans ou plus de rZduire son
temps de travail ~ mi-temps sous certaines conditions, notamment d@&ge, de temps
de travail et d@nciennetZ. L@&mployeur a I@bligation de remplacer le travailleur ~ mi-
temps afin de maintenir constant le volume de I@mploi dans I@ssociation. Le syste me
peut prZvoir une certaine souplesse et ne pas contraindre I@mployeur ~ engager un
travailleur dans la meme fonction. Dans le cadre de ce dispositif existant dans
d@utres Commissions paritaires, la FeBISP a rZflZchi ~ son application au sous-
secteur de I@hsertion socioprofessionnelle en mesurant les implications sur les
conditions de travail, la force de travail des associations et I@npact budgZtaire. De
plus, pour envisager la faisabilitZ d@n tel dispositif, la proposition fut illustrZe par une
simulation basZe sur les donnZes cadastrales recensZes en 2005 et mises ~ jour.

La disparition du statut ouvrier dans le secteur non marchand figurant dans le cahier
de revendications syndicales pour I@NM 2006/2010, la FeBISP s@st souciZe d@valuer
I@npact de la mesure pour le sous-secteur de I@hsertion socioprofessionnelle. E
nouveau, la simulation a ZtZ Ztablie sur base de donnZes cadastrales disponibles.

4.4. Elaboration de cadastres

En vue de dZgager les possibilitZs financieres et donc les marges d@ction de
|@xercice, la FeBISP Ztablit les cadastres suivants :

! Cadastres des heures de rZduction du temps de travail pour le calcul de
|@mbauche compensatoire.

! Cadastre des masses salariales pour le calcul de la formation continuZe.

! Cadastre des masses salariales pour le calcul du financement des
partenaires coordinateurs. En 2006, des ZIZments de calcul destinZs ~
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cerner l@ctivitZ de guidance des opZrateurs ont ZtZ ajoutZs "~ cette
opZration de rZcolte des donnZes.

4.5. La gestion des fonds paritaires propres a ’'ISP

4.5.1. Le FFCISP

Le travail du banc patronal reprZsentZ par la FeBISP au ComitZ de gestion du Fonds
a principalement consistZ ~ I@laboration d@n plan de formation (cf. annexe 5) pour
I@nnZe ainsi quO la vZrification de la conformitZ des projets de formation au plan.
Outre les formations certifiantes auxquelles un budget de 10 616,68 euros a ZtZ
consacrZ, les formations dispensZes ont visZ ~ augmenter la matrise d@utils
nZcessaires ~ |@ccomplissement des t%hes et I@cquisition de nouveaux savoirs,
savoir-stre ou savoir-faire. Un budget de 217 048,54 euros y Ztait destinZ. Deux
associations se sont engagZes dans |@laboration d@n plan de formation avec
accompagnement spZcifique. Ce projet a ZtZ menZ en collaboration avec le Fonds
social socioculturel et sportif. En 2007, le ComitZ de gestion du Fonds a procZdZ "
une rZvision des procZdures administratives et comptables.

4.5.2. LOasbl RZduire & Compenser

L@sbl CCP 329 RZduire et Compenser E a ZtZ instituZe par l@rticle 9 de la
Convention Collective de Travail du 1* juillet 2002 relative ~ I@mZnagement de la fin
de carrie re. Une convention entre le College de la COCOF et I@shl C CP 329 RZduire
et Compenser E dZtermine les conditions selon lesquelles |@sbl est chargZe de la
rZpartition des emplois et des moyens financiers, suite ~ la mise en | uvre des
mesures de rZduction du temps de travail en fin de carriere dans le secteur de la
Commission paritaire 329.02 (OISP rZgion bruxelloise). Une convention entre
ACTIRIS et I@sbl C CP 329 RZduire et Compenser E a Zgalement ZtZ signZe, relative
" la gestion de I@mZnagement de la fin de carriere et = I@mbauche compensatoire
pour le personnel des partenaires coordinateurs francophones d@CTIRIS (Missions
Locales).

L@sbl est gZrZe paritairement. La FeBISP est ainsi membre du Conseil
d@dministration et de I@ssemblZe gZnZrale ainsi que les reprZsentants des
organisations des travailleurs du secteur (CNE, Setca, CGS.B). Les mandats occupZs
par la FeBISP au sein du Conseil d@dministration sont exercZs par Gabriel Maissin,
Michele Hubin et Sylvain Bertrand (ValZrie Dancart y Ztant conviZe). Le mandat de
prZsident de I@sbl C CP 329 RZduire et Compenser E est assumZ par Gabriel Maissin.

La FeBISP a lancZ fin dZcembre 2006, aupres de tous les employeurs inclus dans le
champ d@pplication de la CCT (volet Commission paritaire 329.02), une enquete afin
d@tablir le cadastre destinZ ~ Zvaluer le volume d@eures gZnZrZ par la rZduction du
temps de travail pour I@xercice suivant. L@nsemble de ces donnZes permet ainsi de
dZgager un cadastre RTT, qui est ensuite transmis par la FeBISP aux autoritZs
subsidiantes via le ComitZ de pilotage tripartite volet rZgional et volet
communautaire.
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La budgZtisation et la comptabilisation annuelles des heures de rZduction du temps
de travail permettent par la suite de lancer des appels ~ projets d@mbauche
compensatoire. Ainsi, pour les associations qui ont des travailleurs bZnZficiant d@ne
rZduction de temps de travail et qui, donc, entrent dans les conditions de I@ppel "
projets, une fois leur projet acceptZ par le Conseil d@dministration, il est allouZ *
|@ssociation un temps de travail supplZmentaire, dotZ d@ne subvention horaire
versZe par |@sbl C CP 329 RZduire et Compenser E.

Les missions assignZes ~ la FeBISP (par une convention de services entre la FeBISP
et I@sbl C CP 329 RZduire et Compenser E) dans le cadre de la gestion administrative
et comptable de 1@sbl C CP 329 RZduire et Compenser E sont nombreuses.

Outre I@ncodage et la mise ~ jour des donnZes du cadastre de I@mploi pour les
associations d@hsertion socioprofessionnelle, tombant sous I@pplication de la
Convention Collective de Travail du 1 juillet 2002, la FeBISP assume la diffusion et
la gestion des appels d®@ffres d@mbauche compensatoire. Elle assure la gestion
administrative et comptable relative aux demandes d®eures de compensation :
classement, rZception et rZponse aux courriers postaux et Zlectroniques, prZparation
des dossiers de demandes d®mbauches compensatoires ~ soumettre au Conseil
d@dministration, prZparation des rZunions et rZdaction des proces-verbaux,
notifications des dZcisions aux employeurs, Ztablissement des documents permettant
aux employeurs de justifier les subventions accordZes, rZcolte des pisces
justificatives, vZrification et encodage des documents transmis par les employeurs,
tenue de la comptabilitZ des opZrations liZes aux employeurs dZpendants de la
Commission paritaire 329.02 (comptabilisation des heuresE), versements des
montants aux employeurs en fonction des dZcisions et des regles Ztablies par le
Conseil d@dministration, dZp™ des documents obligatoires au Greffe et publication
au Moniteur belge, permanence tZIZphonique et informations pour permettre aux
employeurs de remplir leurs obligations en la matis re, encodage de la comptabilitZ de
I@shl QCP 329 RZduire et Compenser E Commission paritaire 329.02, participation au
contr™e des comptes par le rZviseur d@ntreprises, justifications des subventions
aupre s des autoritZs subsidiantes, ~ savoir la COCOF et ACTIRIS, et contacts avec les
administrations.

5.
La Fédération

5.1. Nouveaux membres

Parmi les OISP, deux nouvelles asbl ont vu le jour pour reprendre les activitZs de
formation de deux autres qui ont ZtZ liquidZes. |1 s@git du CEFAID (en remplacement
du CEFA-UO et de Form@x| en remplacement de Technologies sociales).

En 2007, 2 Entreprises d@nsertion et 5 Initiatives Locales de DZveloppement de

I®@mploi sont venues rejoindre notre fZdZration, portant = 22 le nombre total de ses
membres en Zconomie sociale d@nsertion :

FeBISP D Rapport d@ctivitZs 2007 22




! E vos Services/Tot Uw dienst SCRL-FS (El) : entreprise de titres-services
offrant des prestations d@ides-mZnageres, de petites courses et de
repassage.

! Innovasport ASBL : entreprise active dans I@oreca et qui crZe des emplois
pour les jeunes saints-gillois peu qualifiZs principalement en gZrant des
cafZtZrias. Hle offre un service de restauration, de traiteur et de gestion et
administration de locaux.

! Banlieues ASBL : entreprise qui lutte contre la fracture numZrique en
promouvant |@ccessibilitZ aux nouvelles technologies. Elle offre des
services d@Zbergement de sites, de dZveloppement Web, d@rchitecture de
rZseaux locaux, de serveurs (web, courrier, fichiers) et de consultance.

! Espace Bien-adre Bruxelles ASBL : ce centre de soins d@sthZtique et de
coiffure " destination d@n public fragilisZ dZveloppe de nouvelles
compZtences chez d@nciennes professionnelles du secteur, qui, Ztant
devenues demandeuses d®mploi, ont besoin de remettre leurs
connaissances ~ niveau.

! Le restaurant social de I@SBL Chom@ier.

! Le service traiteur agrZZ comme |LDE de I@SBL Arpaije.

! XL services SCRL FS (El) Entreprise d@nsertion en titres-services offrant
des prestations d@ides-mZnageres ~ domicile.

5.2. Assemblée générale et Conseil d’administration

Le nombre d@ssemblZes de travail (cf. annexe 6 : ordre du jour des AssemblZes) a
ZtZ maintenu " 7, sachant qu@®lles comportent gZnZralement une partie commune
ISP et ESI puis une partie sZparZe. Ceci oblige ~ disposer de deux salles ~ chaque
fois, ce qui n@st pas Zvident ~ trouver compte tenu de la fourchette de prix
envisageable.

Les assemblZes de travail de la FeBISP, trss rZgulieres, constituent le principal lieu
d@change de pratiques et de points de vue entre les membres de la FeBISP qui sont
impliquZs dans I@hsertion socioprofessionnelle et/ou I@conomie sociale d@nsertion.
Tous les membres y sont conviZs (cf. annexe 7 : tableau des prZsences des membres
aux AssemblZes). Ces rZunions permettent aux attachZs de la FeBISP de prendre
connaissance des points de vue du secteur sur un certain nombre de questions. Ces
points de vue sont ensuite relayZs dans les diverses instances d@vis que nous
prZsentons un peu plus avant dans ce document.

Le lecteur |@ura constatZ au fil des pages du prZsent rapport, les relations que la
FeBISP entretient avec ses membres sont constantes. L@quipe de la FeBISP est
vZritablement au service de ses membres; elle les soutient, les conseille et les
reprZsente aupres de toutes les instances concernZes mais aussi aupres du grand
public. Les informations vont ainsi dans les deux sens: de la FeBISP vers ses
membres et de ceux-ci vers celle-I". C@st le mZcanisme le plus efficace pour
augmenter I@xpertise et la reprZsentativitZ de la FeBISP et |@fficacitZ des membres
dans leurs actions, et donc, I@fficacitZ du dispositif | SP.

En juin 2007, un poste d@dministrateur est devenu vacant suite " la fin du mandat

d@livia Pdito (Mission Locale de Molenbeek asbl) ; c@st Pascale Desrumeaux,
directrice de |@sbl Cannelle, qui a ZtZ Zlue par I@ssemblZe gZnZrale. Les autres
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membres du CA’ ont poursuivi leur mandat, Jean-Philippe Martin Ztant Zlu prZsident
en octobre 2006.

E I@xception de juillet et aoZt, le Conseil d@dministration se rZunit 1 fois par mois
pour traiter de I@nsemble des questions liZes ~ la gestion de notre asbl (finances,
ZquipeE), mais aussi pour apporter un appui dans le suivi des nombreux dossiers et
groupes de travail issus de I@ssemblZe gZnZrale.

5.3. L’équipe de la FeBISP ASBL

Ldquipe compte 10 personnes, toutes spZcialisZes sur certaines matisres et
suffisamment polyvalentes pour se remplacer les unes les autres en cas de besoin et
comprendre les enjeux gZnZraux liZs = chacun des dossiers traitZs. L@&xpZrience
accumulZe par les membres de I@quipe (I@nciennetZ moyenne ~ la FeBISP est de 5
ans et demi D alors que lI@&ngagement le plus ancien s@st fait il y a 10 ans D et
l@nciennetZ dans le non marchand de la direction dZpasse 25 ans) augmente
d@nnZe en annZe la qualitZ et la capacitZ de travail de I@quipe. Des rZunions
d@quipe mensuelles permettent, en plus des Zchanges constants, de structurer les
liens entre les dossiers et la communication, et deux rZunions programmatiques bi-
annuelles fixent le programme de travail pour les six mois suivants (cf annexe 8 :
agenda des activitZs de la FeBISP en 2007).

5.4. Les trois canaux de communication de la FeBISP

5.4.1. Le site

Le site de la FeBISP a fait un grand pas en avant durant |@nZe 2007. Nous avons
continuZ l@nalyse documentaire initiZe en 2006. Etant donnZ la quantitZ
d@nformations ~ mettre en ligne et sa rZgulisre mise ~ jour, nous avons optZ pour la
solution d@n Content Management Systeme (CMS).

Plusieurs CMS ont ZtZ ZtudiZs afin de voir celui qui serait le plus apte "~ reprendre
notre structure ddhformation. Nous avons finalement optZ pour Dynamix de la
sociZtZ Noctis. Il permet une structuration souple de I@formation (niveaux,
changement de place de I@formation, liens automatiques, etc.) tout en ayant une
structure de document rigide afin de ne pas avoir trop de styles diffZrents au sein
d@ne meme page ce qui perturbe I@ternaute. Le CMS permet Zgalement d@ntZgrer
un agenda des formations.

Le design du site fzt Zgalement ZtudiZ pour stre clair, animZ, sans surcharges
inutiles, et pour que les internautes ne se perdent pas Ztant donnZ I@nmensitZ du
site (plus de 500 pages).

La structure du site est expliquZe au sein du C Reportage E de L@nsertion 75, paru en
fZvrier 2008. Soulignons simplement les outils suivants :

! L@hdex de la bo'te ™ outil.
! L&genda des formations de nos membres structurZes par opZrateurs, date
de commencement, date d@nscription et type d@ction.

7 Pierre Devleeschouwer (FIJ asbl) secrZtaire, Danie le RongZ (CF2000 asbl) trZsorie re, Jean-Philippe
Martin (Mission Locale de Saint-Gilles asbl), Jacqueline Bailly (Proforal ashl), Georges Bernaerts (Arpaije
asbl), Martine De Vos (Cobeff asbl) et Isaac Domb (PretNet services asbl).
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Toute une partie est consacrZe ~ nos membres, ils pourront y publier ce
qui leur semble important.

Notons Zgalement qu@ est divisZ en quatre parties :

FeBISP
!
[

ISp

ESI
!
[
[
!
[
|

Travaill

ActualitZs.

Publications : Ldhsertion, L@insertion, les comitZs de rZdaction auxquels
nous participons, les documents (articles de fonds, rapports, etc).
fvZnements : articles concernant les journZes d@tudes et les autres
ZvZnements de la FeBISP.

RZseautage : nos partenaires, nos interlocuteurs et nos mandats.

Membres : tous les membres de la FeBI SP.

PrZsentation : I@quipe de la FeBISP, ses statuts, son CA, ses AG, etc.
CommuniquZs de presse : tous les communiquZs de presse envoyZs.

ActualitZs.

Membre | SP.

Parcours d@SP: pour le public ou toute personne qui cherche une
formation.

PrZsentation de I@SP : articles de fond.

Cadre |Zgislatif de I@SP.

ActualitZs.

Membre ESI.

Entreprendre en ESI : pour les porteurs de projets.
ESI © Bruxelles : articles pratiques.

Valeurs de I@conomie sociale : articles de fond.
Cadre |Zgislatif.

er en ISP/ESI : partie pour les employeurs

Chantiers employeurs : actualitZs.

Bo'te ~ outils : indexe alphabZtique pour les employeurs.

CP 329 et SPC 329.02 : explication des commissions paritaires.

Fonds sectoriels ISP : les diffZrents fonds au sein desquels I@SP peut
puiser.

ReprZsentation patronale : schZma de la reprZsentation patronale
Bruxelles et en Belgique.

Conventions collectives de travail (CCT) : toutes les CCT auxquelles ISP et
I@&SI doivent rzfZrer.

Les articles se sont ajoutZs durant toute I@nnZe 2007. La mise en ligne a ZtZ prZvue
pour dZbut 2008.

5.4.2. LOinsertion

Cinq pZriodiques de Lihsertion ont vu le jour cette annZe, quatre suivant la meme

maquette

initiZe en 2007 (cf. annexe 9 : rZcapitulatif des articles parus en 2007 dans

Ldnsertion).
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Lu, vu, entendu : des films, des concerts, des livres, des Ztudes, etc
Dossier : 12 pages consacrZes ~ un dossier de fonds.
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! Breves de nos membres : les changements d@dresses, les nouvelles
personnes, les nouvelles formations ou les nouveaux services de nos
membres.

! Rencontre avec : sortir de I@SP, rencontrer des acteurs culturels ou
politiques.

! Reportage : un reportage photos sur un ZvZnements bruxellois.

! Allo, Bruxelles ? Allo, la Terre ? notre coup d@umeur.

! Le coin de I'employeur : tout ce qu® faut savoir en tant qu@mployeurs de
|@SP ou de IESI.

! RZseautage : les bre ves de nos partenaires, interlocuteurs ou mandats.

! Agenda : rubrique libre avec des ZvZnements, des publications auxquelles
nous avons contribuZ, etc.

5.4.3. LO@sertion

La lettre mensuelle de la FeBISP initiZe en 2006 continua de fonctionner en 2007 : un
titre, un rZsumZ et un lien vers un article du site de la FeBISP. L@insertion reprend
des sujets d@ctualitZ qui concernent IOSP et I@SI, des offres d@mploi, des
ZvZnements " ne pas rater.

5.4.4. La JournZe dOZtude?2007

La journZe d@tude de la FeBISP C Agir avec et pour un public dZfavorisZ : le choix
des Ol SP E faisait suite ~ Lihsertion 73 et a fait salle comble. Cette journZe a fait le
tour de la pZdagogie des OISP: ses objectifs, ses pourquoi, ses comment, ses
questions et ses rZponses. L@nsertion 74 revient sur cette importante journZe avec
C Dix regards pour une pZdagogie E. En parallele, tous les documents distribuZs lors
de la journZe ont ZtZ placZs sur le site de la FeBISP.

La journZe fut introduite pas Gabriel Maissin et les orateurs venaient en majoritZ des
OISP bruxellois :

Vincent Roelandt, directeur adjoint de Proforal.

Patricke Dezille, co-directeur de la Mission Locale de Saint-Gilles.

Catherine Lemoine, formatrice en franeais dans une Formation qualifiante.
Marie-France Jeanjean, formatrice en alphabZtisation et formation de base.
Fabrice Masuka, coordinateur de I@FT Molenbeek Formation.

HZrold Descamps, coordinateur pZdagogique " la Mission Locale de Forest.
Sandrine Grosjean, coordinatrice pZdagogique ~ la COBEFF.

Christine Bayfield, de CAdult Literacy and Numeracy E coordinator en
Ecosse, a prZsentZ un outil pratique : the Wheel.

5.4.5. fdition, diffusion et mise = jour du CVade-mecum du
porteur de proj et dOZconomie sociale dOinsertion
Bruxelles E

En 2007, nous avons diffusZ 15 nouveaux exemplaires de notre CVade-mecum du
porteur de projet d@conomie sociale dihsertion = Bruxelles E. La mise ~ jour, tres
importante, de ce document a ZtZ rZalisZe fin de l@nnZe: en effet, 1@rretZ
d@®xZcution de I@rdonnance du 3 mai 2007 modifiant I@rdonnance du 18 mars 2004
relative ~ |@grZment et au financement des ILDE et des El n@st parue au Moniteur
que vers la mi-dZcembre 2007. Par ailleurs, forte de son expertise, la FeBISP a
remaniZ et complZtZ la plupart des chapitres. Les envois de mise ~ jour auront lieu
en mars 2008.
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5.4.6. Articles dans dOautres revues

La FeBI SP Zcrit ou coordonne rZgulis rement des articles pour d@utres revues :

! Pour la newsletter du RPE, trois articles ont ZtZ Zcrits :
¥ APAJ, un AFT construction qui ose la carte des femmes par Tatiana
Vial GrSsser.
¥ JST, une histoire de jardinier par Tatiana Vial GrSsser.
¥ Le rapport de I'ONEm sur le chémage des jeunes par Tatiana Vial
Grssser.

! Pour LESSOR :
¥ N;j39: Coordination de I@rticle Zcrit par Claire Paulus de La
ch™n®lier : Les primos-arrivants, une expérience bruxelloise.
¥ Nij40 : Les « Big Brothers » de Bruxelles par Tatiana Vial GrSsser.
¥ Nj42: La participation du stagiaire au dispositif péda, extrait du
manifeste pZdagogique FeBISP par Ana Teixeira.
! Pour Le Journal de I@Ipha nj161 :
¥ LTSP a Bruxelles : public concerné et impact des contraintes
administratives sur les pratiques de terrain en alpha par Ana Teixeira.
! Pour Politique, revue de dZbat nj51 :
¥ Apprendre tout au long de la vie par Gabriel Maissin.
¥  Formations en ISP : pédagogie de la seconde chance par Ana Texeira.
¥ Coordination de l@rticle Zcrit par Dan Wendorf : Insertion wallonne :
une démarche éducative ?

5.4.7. Campagnes de presse

En mai, les ANM ont fait I®@bjet d@n communiquZ de presse.

En juin, le projet JEEP des Missions Locales a fait 1@bjet d@ne large campagne de
presse : envoi d@n communiquZ de presse et organisation d@ne confZrence de
presse par les Missions Locales. L@hformation fut reprise par Alter, VivacitZ, le Guide
social, La libre, Le soir, les bre ves du CBCS.

En novembre, le manifeste pZdagogique a fait I®@bjet d@ne campagne de presse :
envoi particulier et confZrence de presse. Plusieurs articles sont parus dans la presse.

Le probleme des cing Maisons d@nfants qui ne bZnZficieront plus des subsides
europZens : un communiquZ de presse a ZtZ envoyZ. Le sujet a ZtZ traitZ par Belga,
VivacitZ, TZIZ Bruxelles, Le soir (site et presse), La libre (site), La Capitale, Alter, la
Nieuwsletter de TracZ Brussel et Les Brs ves du CBCS. RZponse des Ministres Cerexhe
et Fonck (cf. annexe 10 : tous les communiquZs de presse 2007).

5.4.8. fvZnements

La FeBISP participe depuis plusieurs annZes au festival C Regards sur le travail E en
animant au moins une demi-journZe. L@dition 2007 n@ pas ZchappZ " la regle. Apres
le film C Francky et Nicolas au bord du travail E, Suzanne Beer a animZ un dZbat
autour des problZmatiques ZvoquZes par ce documentaire : la recherche difficile et la
place d@n emploi motivant dans la vie d@n jeune adulte. Gabriel Maissin a part|C|pZ
" un dZbat apres la prOJectlon de deux films C Travailler pour 110 euros par mois E
et C ma mondialisation E.
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Le 23 avril Gabriel Maissin a participZ ~ une rencontre irisZe organisZe par le CBCS.
Le the me Ztait C Quel avenir souhaitez-vous pour votre secteur E. 1| y a prZsentZ les
souhaits et les options possibles pour les secteurs de IGSP et de IESI.

Le 15 et le 29 mai 2007, Gabriel Maissin a participZ au sZminaire organisZ par le CFS
C Quelques clZs pour analyser les enjeux des Zlections IZgislatives E. Durant la
premiere journZe, il a prZsentZ les enjeux des Zlections pour I@ssociatif bruxellois
concernant les questions institutionnelles. Durant la seconde journZe, il a co-animZ
un atelier destinZ aux intervenants du secteur associatif.

Le 4 juin, Pierre-Alain Gerbeaux a participZ ~ un sZminaire organisZ conjointement
par I@sbl FOR.E.T. et le Think Tank europZen Pour la solidaritZ. Le theme Ztait C Le
budget europZen 2007 ~ 2013 et son impact les acteurs de I@hsertion
socioprofessionnelle E. |1 a ouvert la sZance en apportant un point de vue critique sur
la nouvelle programmation et en mettant en avant les possibilitZs de financement.
Par ailleurs, il y a prZsentZ les impacts sur |OSP.

Ana Teixeira a ZtZ invitZe ~ la Commission zonale de Schaerbeek pour parler des
effets de I@ctivation des ch™hneurs sur le public de IGSP.

Le 20 novembre, Gabriel Maissin est intervenu au sein de la C Semaine de I@mploi
d@xelles E sur le theme Cla gestion des ressources humaines est susceptible
d@ngendrer des enjeux et des techniques spZcifiques dans le secteur non-marchand.
Quels enjeux et quelles techniques ? Quelles perspectives d@volution ?

Le 4 dZcembre, Gabriel Maissin a animZ les questions-rZponses lors de la
C Rencontre de I@mploi et de la formation de Molenbeek E.

5.5. Les finances

La FeBISP apporte un soin particulier © sa gestion financiere et veille © ce que son
budget soit respectZ. Les comptes de l@nnZe 2007 seront soumis fin du premier
semestre 2008 pour approbation ~ I@ssemblZe gZnZrale.

La constance de nos moyens ces dernieres annZes correspond ~ la constance et
meme " |@ugmentation des missions que nous accomplissons dans le domaine de la
gestion administrative au profit de nos membres, des missions de soutiens juridiques
et techniques et de la multiplication des lieux os la FeBISP est amenZe " siZger.

Le financement de notre fZdZration est assurZ par :

! Les apports des membres de notre FZdZration (cotisations et mise °
disposition d@mplois du Maribel Social  groupement FeBI SP).

! Une aide de la RZgion bruxelloise sous forme de deux postes ACS.

! Des subsides pluriannuels pour des missions structurelles de coordination
telles celles qui nous ont ZtZ confiZes par la COCOF, par une subvention du
Fonds Social europZen Objectif CompZtitivitZ et Emploi (programmation
2007-2013, anciennement Objectif 3 B programmation 2000-2006).

! Un subside annuel de la RZgion de Bruxelles-Capitale pour le soutien ™ la
crZation de projets d@conomie sociale, leur promotion et leur
dZveloppement.
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Il est important de rappeler que cet Zquilibre financier est Zgalement assurZ par
I@pport rZgulier des cotisations de nos membres. Contributions qui sont loin d®tre
symboliques et qui garantissent ~ la FeBI SP un minimum d@dZpendance.
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